
быльной продукции ежегодно с начала промы�
шленной добычи. 

Договорились о том, что возмещаемые затра�
ты должны, в принципе, регламентироваться
главой 25 Налогового кодекса РФ, в том числе
и для российских налогоплательщиков, за ис�
ключением некоторых затрат, связанных с лик�
видацией предприятия и восстановлением
всей порушенной природы, по ограничениям
процентов по заемным средствам, по управ�
ленческим расходам, с тем чтобы расходы не
раздувались, как это сегодня имеет место по
уже действующим соглашениям. 

Мы считаем, что на расходы следует полно�
стью относить все затраты, связанные с геоло�
го�разведочными работами, дальнейшим ос�
воением участков недр, а также с проведением
геолого�экономической оценки и исследова�
ния самого участка недр, как это сегодня про�
исходит у нас по другим участкам. Инвестор
должен уплачивать закрытый перечень нало�
гов, который будет определен не соглашени�
ем, а исключительно федеральным законом.
Все остальное будет заменяться разделом
продукции. 

Мы надеемся, что в Россию придут инвесторы
и будут участвовать в разработке наших место�
рождений, если мы обеспечим стабильность
налогового режима и если налоговый режим
по СРП будет действовать весь период согла�
шения с даты его подписания.

Конечно, тут же возникают вопросы, связанные
с тремя действующими соглашениями, — это
«Сахалин�1», «Сахалин�2» и «Харьяга». Мы
должны вместе с подготовкой налогового за�
конодательства внести изменения в федераль�
ные законы «О газоснабжении в Российской
Федерации», «О естественных монополиях»,
«О конкуренции и ограничении монополисти�
ческой деятельности на товарных рынках» в ча�
сти сохранения «дедушкиных оговорок» по
этим месторождениям, поскольку это просто
дело чести нашего государства — сохранить
применительно к указанным месторождениям
существующий режим. 

Есть проблема с Самотлором: подписанное со�
глашение не действует, хотя оно было подписа�
но уже после вступления в силу Федерального
закона «О соглашениях о разделе продукции».
Поэтому надо внести соответствующую статью
в закон, который мы будем принимать. Пред�

положительно это будет в феврале или в край�
нем случае в марте, с тем чтобы Правительст�
во определилось с этим соглашением. Либо
оно его реализует, либо вносит в Государствен�
ную Думу предложение об изъятии этого участ�
ка недр из разработки на принципах соглаше�
ния о разделе продукции.

Сегодня по многим участкам недр, которые пе�
реданы на разработку на принципах СРП, со�
глашения до сих пор не подписаны. Необходи�
мо установить законом срок до 1 января 2004 г.
для подписания таких соглашений; в ином слу�
чае Правительство должно выставить эти уча�
стки недр на обычный тендер, на конкурс, что�
бы их можно было разрабатывать по обычной
схеме. Если же обычная схема налогообложе�
ния не проходит, тогда можно выставлять эти
участки на конкурс еще раз, для других инвес�
торов, которые бы их разрабатывали на прин�
ципах раздела продукции. 

Е. Золотарева, глава Московского представи�
тельства «Сахалин Энерджи Инвестмент Ком�
пани Лтд.» 

СРП по проекту «Сахалин�2» — это, по своей
сути, коммерческий контракт между Россий�
ской cтороной и международной компанией
«Сахалин Энерджи».  Как и любой другой кон�
тракт,  СРП по проекту «Сахалин�2» должно
приносить выгоду как одной, так и другой сто�
роне. В последнее время вновь завязалась
оживленная дискуссия по поводу того, выгод�
ны или не выгодны проекты СРП, и в частности,
«Сахалин�2», для Российской Федерации. По�
этому позвольте кратко остановиться на том,
что должна получить Россия от осуществления
Проекта.

Ãëàâíàÿ ðåàëüíàÿ âûãîäà - ïðÿìûå äåíåæíûå
îò÷èñëåíèÿ

Прямые денежные выплаты в виде налогов, бо�
нусов и доли нефти и газа, причитающейся
Российской стороне, составит ориентировоч�
но 49 млрд долл., или более 1 млрд ежегодно
при цене на нефть 20 долл. за баррель. Надо
отметить, что на сегодняшний день, когда Ком�
пания только наращивает инвестиции, и не
имеет никакой прибыли, прямые поступления
Российской стороне уже составили около
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300 млн, притом, что добыто и реализовано
только около 5 млн т нефти.

Нас часто упрекают в том, что Компания наме�
ренно завышает расходы, для того, чтобы не
получить прибыльной продукции, и соответст�
венно, не делиться ею с Российской стороной.
Нужно отметить, что логика таких утверждений
нам не понятна. Ведь основополагающий прин�
цип любой устойчивой коммерческой деятель�
ности — получение прибыли, а не компенсация
понесенных затрат. Поэтому акционеры, инвес�
тирующие  многомиллиардные суммы, заинте�
ресованы, как раз, сократить расходы, при
этом добиваясь наиболее эффективного ис�
пользования затраченных средств, с тем, чтобы
на доллар вложений получить как можно боль�
ше прибыли. К тому же, широко известно, что
наша компания, «Сахалин Энерджи», предпола�
гает осуществлять освоение месторождений с
использованием проектного финансирования,
т.е. привлекая без всяких государственных га�
рантий средства международных кредитных
организаций.  

За счет чего будут выплачиваться кредиты? За
счет чего будет поступать дивиденд акционе�
рам?  За счет «раздутых» затрат?

Вопрос о якобы «искусственно раздуваемых за�
тратах, которые все равно будут возмещаться
за счет российских углеводородов», имеет еще
один аспект.   Да, действительно все инвестиро�
ванные средства будут возвращены компании�
инвестору.  Однако это произойдет не сразу.
Обычно этот процесс занимает более 10 лет.
И если оценить его по «чистой приведенной
стоимости», то в применении к нашему Проек�
ту, каждый доллар непродуктивных («разду�
тых») затрат обернется потерями в размере
80 центов для нас и всего 20 центов для Рос�
сийской стороны. Каждый такой доллар удлиня�
ет срок возмещения и тем самым увеличивает
потери для Компании, причем в гораздо боль�
шей степени, чем для Российской стороны. 

Таким образом, у инвесторов проекта «Саха�
лин�2» есть весьма веский стимул экономить
расходы, несмотря на то, что их затраты ком�
пенсируются.

Еще один момент, вызывающий ожесточенные
споры — это заявления о невыгодности для
российского государства нефтегазовых проек�
тов на условиях СРП, по сравнению с проекта�

ми на условиях национального налогового ре�
жима.  В связи с этим позвольте привести не�
сколько простых и ясных цифр, которые, как
нам представляется, говорят сами за себя.  Как
было отмечено, в соответствии с Планом Осво�
ения, при уровне цен на нефть в пределах
16–20 долл. за баррель поступления Россий�
ской Стороне составят от 38 до 49 млрд долл.
В рамках проекта «Сахалин 2» планируется до�
быть 465 млн т нефти (в пересчете на нефтяной
эквивалент). Это означает, что Российская
Сторона получит от 80 до 100 долл. с каждой
тонны углеводородов.  Больше ли это, чем при
обычном режиме налогообложения?  Да, боль�
ше.  И в этом легко  убедиться, произведя про�
стые расчеты с использованием данных годо�
вых отчетов других крупных нефтяных и газо�
вых компаний России, работающих не на
условиях СРП. 

Вторая реальная выгода  — Российское учас�
тие.

Использование российских трудовых ресурсов
в форме прямого найма и через подрядчиков
компании. По нашим оценкам, российское уча�
стие в части трудозатрат, измеряемое в чело�
веко�часах, в течение срока выполнения про�
екта превысит 80%.

Российское участие в поставках материалов и
оборудования составит около 70% по объем�
ным показателям.

Общие инвестиции в Проект (капитальные +
эксплуатационные), в соответствии с Планом
освоения, составят примерно 26 млрд долл.
В этой связи  заказы Российской промышлен�
ности могут составить миллиарды долларов.
Однако это не может произойти само собой,
автоматически. Контракты, в соответствии с
порядком материально�технического снабже�
ния, который, кстати, также утвержден Россий�
ской Стороной, распределяются с использова�
нием тендерного механизма. Российским ком�
паниям отдается предпочтение перед
иностранными — естественно, при прочих рав�
ных, т.е. при условии конкурентоспособности
российских компаний. О том, что у российских
предприятий хорошие перспективы, свиде�
тельствует тот факт, что на сегодняшний день в
рамках нашего Проекта им присуждено уже бо�
лее 4000 контрактов общей стоимостью более
800 млн долл.
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Òðåòüÿ ðåàëüíàÿ âûãîäà - ìîäåðíèçàöèÿ
èíôðàñòðóêòóðû Ñàõàëèíà. 

Компания уже выплатила 100 млн в Фонд раз�
вития Сахалина; под контролем Сахалинской
Думы эти деньги расходуются Администраци�
ей области на школы, больницы, объекты ком�
мунальной инфраструктуры. 

Проектом предусмотрена существенная мо�
дернизация транспортной инфраструктуры ос�
трова (мосты, дороги, порты, аэропорты, теле�
коммуникации). Запланировано истратить на
эти цели в ближайшие 2–3 года 250 млн, что
сопоставимо со всей расходной частью бюд�
жета области. Реализация проекта создаст
возможности для газификации Сахалина и в
значительной степени заложит основы для ре�
шения существующих сегодня энергетических
проблем области.

В основе стратегии Компании лежат положе�
ния СРП, технические требования к Проекту  и
утвержденный порядок МТС, а также убежден�
ность в том, что российское участие может и
должно быть экономически целесообразным.

Причины отсутствия российских предприятий
в некоторых конкурсах, в частности, состоят в
следующем:

• невозможность обеспечения стабильности
качества;

• недостатки в системе управления;
• финансовая нестабильность или непрозрач�

ность;
• проект требует применения уникального

оборудования, которое не производится в
России;

• узкая специализация большинства россий�
ских предприятий, в то время как Проект, в
основном, предусматривает комплексные
поставки;

• отсутствие производственного опыта при из�
готовлении специфического оборудования.

Отсутствие в прошлом конкуренции и монопо�
лизм приводит к тому, что многие предприятия
отказываются принимать участие в предквали�
фикации и конкурсах; так, для некоторых пред�
приятий представляется затруднительным даже
поддерживать требуемую деловую переписку.

Ключом для максимального привлечения рос�
сийских предприятий является успешная реа�
лизация Проекта, что представляется практиче�
ски невозможным без понимания и поддержки
принимающего государства — Российской Фе�
дерации. Именно поэтому мы смотрим в буду�
щее с оптимизмом: нам верится, что такое по�
нимание в Государственной Думе РФ уже есть.
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