
нирования свободного рынка — обеспечение
равного доступа всех его участников к газо�
транспортной системе. 

Пресловутая проблема доступа, также бывшая
у нас «темой года», по сути, является пробле�
мой недостаточности существующих транс�
портных мощностей. На разных уровнях и в
разных аудиториях мы много говорили о раз�
работке государственной программы развития
и модернизации ЕСГ.

Для этого необходима аккумуляция перспек�
тивных планов всех газодобывающих компа�
ний, например, в Минэнерго, где они будут
сведены воедино на уровне отрасли. Оценив
эту общую программу развития с точки зрения
существующих пропускных возможностей ЕСГ,
мы сразу увидим, где и когда образуются узкие
места в системе. С учетом необходимости рас�
шивки в первую очередь этих узких мест и надо
составлять перспективные планы развития
трубопроводной системы. Причем финансиро�
ваться это развитие может как за счет самих
производителей газа, так и за счет привлече�
ния сторонних инвестиций. В принципе все это
уже делается и сегодня, но делается не си�
стемно. А тут нужна именно системная работа. 

Конечно, финансовую схему развития отрасли в
таком или каком�то ином варианте нам еще
предстоит обсуждать. Но хотелось бы выделить,
как минимум, три направления, где движение к
рынку можно начинать уже сегодня. Это разви�
тие биржевой торговли, выработка правил сосу�
ществования двух секторов национального га�
зового рынка и, наконец, программа развития
единой системы газоснабжения, естественным
образом сопряженная с задачей предоставле�
ния всем производителям равного доступа к
транспортной системе. 

Все это еще не программа действий. Это только
некоторые наши идеи. Четкую поэтапную про�
грамму нам всем еще только предстоит разра�
ботать. Важно помнить, что наша отрасль — на�
циональное достояние, поэтому ко всем вопро�
сам необходимо подходить очень тонко и
взвешенно. Но и терять время мы уже не имеем
права. В газовой отрасли долгий цикл — от бу�
рения первых разведочных скважин до выхода
«на полку» проектной мощности. Медля сейчас,
мы умножаем проблемы наших детей и внуков.
Нам этого не простит отрасль, которая не может
свободно развиваться. Нам этого не простит
страна, чья экономика слишком зависима от го�
лубого топлива. 
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Íåôòÿíûå êîìïàíèè è ðàçâèòèå
ðåñóðñíîé áàçû ñòðàíû 
А. Афанасенков, Е. Богатырева, М. Скворцов, ОАО «НК “ЮКОС”»

С 2002 г. был отменен налог на ВМСБ. Отмена
данного налога вызывала беспокойство, что
при ликвидации целевых отчислений на вос�
производство минерально�сырьевой базы гео�
лого�разведочные работы существенно сокра�
тятся, снизится прирост запасов. 

В этой связи мы хотели бы поделиться опытом
Нефтяной компании «ЮКОС» в области геолого�
разведочных работ как в условиях существова�
ния налога, так и в условиях его отсутствия.

По нашему опыту данный налог не был про�
грессивным и не способствовал крупномас�
штабному освоению новых территорий. 

Большая часть налога аккумулировалась в ад�
министративных районах, где производилась
добыча нефти и не могла быть использована в
других регионах.

Хочу также отметить, что сегодня НДПИ (налог
на добычу полезных ископаемых), отчисля�



емый государству, существенно больше, чем
сумма ВМСБ, налога на добычу и акциза в годы
их существования. Отчисления компании
«ЮКОС» в условиях нового налогообложения
увеличились в 2,6 раза.

Ðàáîòà êîìïàíèè ïî ðàçâèòèþ ðåñóðñíîé áàçû 

ОАО «НК “ЮКОС”» и его дочерние компании
владеют 208 лицензиями, которые расположе�
ны в Ханты�Мансийском, Эвенкийском, Ямало�
Ненецком автономных округах, Томской, Са�
марской, Саратовской и Оренбургской обла�
стях и Красноярском крае.

Основные запасы сосредоточены в трех регио�
нах: ХМАО — 75% всех запасов компании, в
Томской области — 9, в Самарской — 10%.
Оставшиеся 6% запасов приходятся на осталь�
ные территории.

В разработке находится 169 месторождений,
39 месторождений находятся в разведке. В це�
лом по компании в разработку введено 95%
всех разведанных запасов. 

Ресурсная база компании характеризуется
большой степенью выработанности и обвод�
ненности. Обводненность больше 80% имеют
22% запасов. 

Если выработанность запасов в целом по ком�
пании составляет 53%, то активные запасы вы�
работаны уже на 72%, добыча нефти из актив�
ных запасов составляет 59, из трудноизвлекае�
мых — 41%. 

Несмотря на ухудшающуюся структуру запа�
сов, компания эффективно использует свою
сырьевую базу, ежегодно наращивает добычу
нефти: в 2001 г. — на 8,5 млн т (17%), в 2002 г.  —
на 11,6 млнт (20), за последние три года рост
годовой составил 60% — с 44,6 до 69,6 млн т.

Одной из стратегических задач компании явля�
ется стремление стать одной из ведущих неф�
тяных компаний в мире, высокопрофессио�
нально ведущей нефтяной бизнес.

В достижении этой цели главную роль играет
развитие ресурсной базы. 

В концепции развития минерально�сырьевой
базы компании намечено несколько дополняю�
щих друг друга направлений по ее улучшению:

первое: работа с разведанными запасами, по�
вышение их достоверности, изучение трудно�
извлекаемых запасов, поиск новых технологий
по вовлечению их в разработку; 

второе: разведка новых запасов в районах тра�
диционной деятельности компании;

третье: поиск новых месторождений в районах,
не являющихся в настоящий момент зонами
деятельности компании; 

четвертое: концентрация усилий на поиске и
внедрении новых технологий и научного подхо�
да в области разведки запасов. 

По всем названным направлениям компания
достигла значительных успехов.

Ðàáîòà êîìïàíèè â îáëàñòè íàðàùèâàíèÿ
ðåñóðñíîé áàçû

В компании практически завершено внедрение
комплексного научного и инженерного подхо�
да к доразведке месторождений.

Создан и успешно функционирует FDP�центр,
где налажена система создания трехмерных
геологических моделей по месторождениям
компании. Центр выполняет две основные
функции: первая — обучение специалистов со�
временным методам моделирования, вторая —
контроль и проверка созданных геологических
моделей. Работы по геологическому моделиро�
ванию выполняются на программных продуктах
последнего поколения; для использования этих
программ все региональные подразделения
были оснащены мощными компьютерами. Ком�
пьютерное моделирование используется не
только в научных подразделениях компании, но
и является обязательным инструментом цехо�
вых геологов.

Для построения геологических моделей ис�
пользуются данные скважинного каротажа,
сейсморазведки 2Д и 3Д. Данные прошлых лет
были оцифрованы и переинтерпретированы.

Для хранения и оперативного использования
всей накопленной геолого�геофизической и
картографической информации создан банк
данных, который продолжает совершенство�
ваться и пополняться новыми блоками; так, на�
пример, сейчас внедряется информационная
база выполнения лицензионных обязательств.
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В Томске создано автоматизированное кер�
нохранилище, отвечающее самым современ�
ным мировым требованиям. Керн перед за�
кладкой на хранение в определенной последо�
вательности проходит несколько этапов
обработки, описывается, фотографируется,
заносится в картотеку, в процессе хранения
предусмотрена возможность работы с керном.
В нашей стране это единственное подобное
кернохранилище.

За счет внедрения новых технологий удалось
существенно увеличить коэффициент нефте�
извлечения на разрабатываемых месторожде�
ниях. В среднем по компании прирост КИН уве�
личился на 15% (на 5% абсолютных), основной
прирост произошел за счет увеличения КИН по
трудноизвлекаемым низкопроницаемым запа�
сам, по ним КИН увеличился в 2,5 раза. 

За период существования компании было от�
крыто 52 месторождения, из них 32 — на участ�
ках для геологического изучения без получения
права на добычу; эти участки с разведанными
на них месторождениями были переданы госу�
дарству. 

Прирост запасов нефти компании за счет ГРР
(без приобретения новых предприятий) соста�
вил 380 млн т.

Благодаря высокой эффективности ГРР в по�
следние годы удается полностью компенсиро�
вать добычу нефти приростом запасов.

По международному аудиту запасов в 2001 г.
доказанные запасы выросли на 128 млнт, в
2002 г. — на 196, вероятные в 2001 г. — на 196,
в 2002 г. — 195 млн т.

Отмена ВМСБ и переход на использование
только собственных средств компании не по�
влияли на общий объем инвестиций в геолого�
разведочные работы. В 2003 г. общий объем
инвестирования средств в ГРР соответствует
уровню 2001 г. и в 2,4 раза превышает уровень
2000 г. Однако с отменой ВМСБ произошло су�
щественное перераспределение средств в но�
вые регионы, что является положительной тен�
денцией в использовании инвестиций в ГРР.
Так, в 2001 г. в наиболее изученные области
вкладывались основные средства: на ХМАО
приходилось 50% всего объема средств, на Са�
марскую область — 21, суммарная доля
остальных регионов составляла 29%. Это
объяснимо, так как в этих регионах осущест�

влялась добыча и соответственно аккумулиро�
вались значительные средства ВМСБ. С ис�
пользованием только собственных источников
сократились инвестиции в ХМАО и Самарскую
область до 6–7%. Наибольшие средства Ком�
пания вкладывает в новые слабоизученные ре�
гионы, в общем объеме возросла доля Восточ�
ной Сибири — до 25%, Ямало�Ненецкого авто�
номного округа — 21, Томской области до 33%,
значительно возросли затраты на изучение
шельфовых участков.

Увеличение объемов ГРР в Томской области
связано с получением новых лицензионных
участков, где компания обязана провести гео�
логическое изучение.

Объем инвестиций компании в ГРР и геогра�
фия вложения средств ограничиваются не воз�
можностями финансирования, а отсутствием
лицензий на новые территории. 

За десять лет своего существования ОАО «НК
“ЮКОС”» приобрело большой опыт разведки и
разработки континентальных месторождений в
традиционных регионах и имеет финансовые и
технические возможности приступить к изуче�
нию и освоению новых территорий, в том числе
российского шельфа.

Ïîèñê ìåñòîðîæäåíèé â íîâûõ ðåãèîíàõ (øåëüô)

Морские проекты в настоящее время являются
своеобразным критерием уровня развития со�
временной нефтяной компании. При их реали�
зации задействуется весь ее интеллектуаль�
ный, технологический и экономический потен�
циал. ОАО «НК “ЮКОС”» проводит работы на
следующих акваториях:

Каспийский проект (зоны предельного мелко�
водья)

«ЮКОС», «Газпром» и «ЛУКойл» создали Ка�
спийскую нефтяную компанию (КНК) для пои�
сков нефти на Северо�Каспийской площади
(район дельты Волги). Этот район шельфа от�
личается предельно низкими глубинами воды
(100–500 м) что заставляет использовать са�
мые современные технологии производства
сейсмических работ. 

Черноморский проект (глубоководные зоны —
около 2000 м)

В Черном море перспективные зоны приуроче�
ны к глубоководной акватории. В 2003 г. ОАО
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«НК “ЮКОС”» в рамках лицензии на геологиче�
ское изучение вала Шатского провело мас�
штабные (более 4550 пог. км) сейсмические ра�
боты и глубоководные экологические исследо�
вания. 

Компания «ЮКОС» готова инвестировать сред�
ства в геологическое изучение шельфа России,
но масштабный процесс лицензирования пока
не наступил.

Îñîáåííîñòè êàäðîâîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
êîìïàíèè 

Одним из основных условий успешной реали�
зации программы развития минерально�
сырьевой базы компании является эффектив�
ная кадровая и социальная политика в регио�
нах действия компании.

Одной из основных задач в социальной сфере
на последующие годы остается максимальное
сохранение рабочих мест, обеспечение ста�
бильного и достаточного уровня вознагражде�
ния работникам, предоставление им возмож�
ностей профессиональной самореализации на
предприятиях компании.

В то же время компания устанавливает для се�
бя амбициозные цели, связанные с повышени�
ем эффективности производства, выходом на
новые рынки, привлечением ведущих зарубеж�
ных технологий. В условиях глобализации ми�
ровой экономики, для того чтобы работать с за�
рубежными партнерами на равноправной ос�
нове, компании нужно иметь высококлассных
специалистов международного уровня.

Эта задача решается преимущественно за счет
максимального использования внутренних ре�
сурсов предприятий. С этой целью специалисты
всех уровней компании, особенно региональных
подразделений, проходят обучение современ�
ным технологиям как в России, так и за рубежом. 

Важнейшей проблемой для компании является
работа с молодыми специалистами, основная
цель которой — обеспечение компании квали�
фицированными кадрами в будущем. В этой
связи проводится работа с профильными «ма�
теринскими» вузами (Тюменский НГУ, Уфим�
ский НИ, РУНГ, Томский НГУ) — назначены
именные стипендии ОАО «НК “ЮКОС”» наибо�
лее перспективным студентам, организована
оплачиваемая производственная практика для
студентов 4–5�х курсов. Для лучших молодых

специалистов научных и производственных по�
дразделений на конкурсной основе организова�
на ежегодная программа обучения с получени�
ем степени магистра по специальности «Геоло�
гия нефти и газа» Эдинбургского университета. 

Компания привлекает для работ по разведке
запасов широкий круг научных и производ�
ственных предприятий. География наших по�
дрядных организаций охватывает практически
всю территорию Российской Федерации: Мос�
ква, Санкт�Петербург, Мурманск, Сыктывкар,
Геленджик, Томск, Тюмень, Самара, Оренбург,
Саратов, Тура, Байкит, Бугучаны, Новосибирск,
Красноярск и другие города и регионы. 

×àñòíûé áèçíåñ è íàðàùèâàíèå ðåñóðñíîé
áàçû ñòðàíû

Эффективная политика России в ресурсной
отрасли требует учета тенденций к глобализа�
ции экономики в области минерально�сырье�
вых ресурсов и определения роли России в
мировом комплексе. Воспроизводство мине�
рально�сырьевой базы является важной поли�
тической и экономической задачей. 

Существует мнение, что задачу восполнения
ресурсов государство должно, с одной сторо�
ны, решать за счет бюджетных средств, а с дру�
гой — полностью переложить эту задачу на ин�
весторов.

Крайние точки зрения редко бывают правиль�
ными, и данная ситуация не исключение, для
нормального восстановления ресурсной базы
необходимы усилия как государства так и инве�
сторов.

Объективной реальностью сегодняшнего вре�
мени является переход от административных к
экономическим методам развития производ�
ства, поэтому из процесса освоения новых тер�
риторий невозможно исключить интересы ком�
паний�инвесторов.

Кроме того, у государства достаточно много
сфер деятельности, где необходимо использо�
вание бюджетных средств, и поэтому основное
бремя финансирования, на наш взгляд, целе�
сообразно переложить на нефтяные компании.

Деятельность нефтяных компаний в данной
области является эффективной, так как макси�
мальная отдача от вложений является их основ�
ной целью.
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Компании заинтересованы в рациональном ис�
пользовании средств на поисково�разведоч�
ные работы, поэтому значительные средства
они вкладывают в предварительный этап изу�
чения и анализа перспектив. 

В компании каждый новый проект исследуется
на предмет оценки и анализа рисков. Для того
чтобы выбрать один перспективный проект, ис�
следуется до десяти проектов; при этом во все
десять проектов вкладываются средства на
геологическое изучение. При анализе геологи�
ческих рисков и принятии решений об участии
в проектах поиска и разведки месторождений
ОАО «НК “ЮКОС”» использует опыт мирового
лидера в области информационного обеспече�
ния принятия решений при оценке перспектив�
ных проектов — компании Rose&Associates.

Отсутствие масштабных работ по геологиче�
скому изучению новых территорий за счет
частных инвестиций связано не с отсутствием
интереса и возможностей у компаний, а с от�
сутствием лицензирования новых территорий

и некоторыми пробелами в законодательстве,
о которых говорилось неоднократно. Следует
отметить, что в последнее время наметились
сдвиги в выдаче лицензий на геологическое
изучение.

С другой стороны, прежде чем принять реше�
ние и вложить собственные средства, компа�
ния должна изучить определенный материал.
Региональное изучение должно оставаться
прерогативой государства. Эти работы необхо�
димо проводить на основании единой страте�
гии изучения территории России. 

В настоящее время и государство, и недро�
пользователи одинаково заинтересованы в
разведке новых запасов. Для решения этого
вопроса должна быть разработана государ�
ственная стратегия развития минерально�
сырьевой базы России, учитывающая интере�
сы как государства, так и инвестора. Только в
результате плодотворного сотрудничества воз�
можно добиться значительных успехов в дан�
ном направлении. 


