
•наличие нормативно�правовой базы.

К сожалению, ни одно из условий на данный
момент не выполнено. 

Итак, основной задачей на текущем этапе явля�
ется подготовка условий для запуска рыночных
механизмов. Только по вопросу разработки нор�
мативно�правовой базы реформы Правитель�
ству РФ необходимо подготовить и принять око�
ло 50 основополагающих документов.

Предложения. Электроэнергетика является
базовой отраслью российской экономики. От
роста цен на ее услуги во многом зависят тем�
пы роста экономики РФ. 

Президент РФ поставил задачу увеличить ВВП
в два раза к 2010 г. Решение данной задачи не�
возможно без привлечения значительных ин�

вестиций в российскую экономику, строитель�
ства, в том числе заводов и электростанций. 

Базовым требованием для предоставления ин�
вестиций является наличие долгосрочных до�
говоров на поставку электроэнергии между по�
требителями и поставщиками.

Таким образом, модель рынка электроэнер�
гии должна включать в себя в обязательном
порядке:

•возможность заключения долгосрочных
двусторонних договоров между производи�
телями и потребителями электроэнергии по
предсказуемым ценам (включая плату за
транзит по сетям);

•обеспечение инвестиционной привлекатель�
ности регионов РФ учетом их особенностей;

•добровольность участия потребителей и про�
изводителей в биржевой торговле.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû
ê ñîçäàíèþ îðãàíèçîâàííîãî
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè
â Ðîññèè

В. Хлебников, к.э.н., член правления НП «АТС», генеральный директор
ЗАО «ЦДР ФОРЭМ» 

Реформирование электроэнергетики является
в настоящее время наиболее актуальной про�
блемой для России, а направления, формы и
сроки проведения реформы — это наиболее
популярные темы дискуссии среди экономи�
стов. Сегодня предложен конкретный план
проведения реформ, выделены основные эта�
пы и разработаны особенности реформирова�
ния отрасли на каждом из его этапов. Однако
по�прежнему как в теоретическом, так и в при�
кладном плане требуется осмысление напра�
влений формирования рынка в электроэнер�
гетике, степени его «конкурентности», особен�
ностей развития в отдельных регионах,
возможностей использования продаваемых
инструментов, учитывая специфику электро�

энергии как монопродукта. Изучение и оценка
возможностей формирования конкурентного,
организованного рынка электроэнергии пред�
ставляется актуальной проблемой, имеющей
как теоретическую, так и практическую значи�
мость.

Особое значение для формирования рынка
электроэнергии имеет выделение главных на�
правлений его создания. На наш взгляд, одним
из таких направлений является создание орга�
низованного конкурентного рынка электро�
энергии, основанного прежде всего на бирже�
вых принципах функционирования. Неразрабо�
танность этих вопросов применительно к
электроэнергетике, специфика электроэнер�



гии как продаваемого инструмента приводят к
необходимости формирования соответствую�
щих теоретических положений и методических
приемов, позволяющих организовать в России
биржу электроэнергии и предложить адекват�
ный механизм ее функционирования.

Наметившаяся на оптовом рынке электроэнер�
гии устойчивая тенденция к увеличению роли
потребителей электроэнергии и независимых
поставщиков, приобретающих электроэнер�
гию у производителей, допускает существова�
ние биржи электроэнергии с возможными ре�
гиональными особенностями, на которой реа�
лизуются свободно генерирующие ресурсы
производителей. 

Создание биржи электроэнергии должно бази�
роваться на определенных принципах форми�
рования организованных рынков. В настоящее
время в России начала реализовываться кон�
цепция создания конкурентного организован�
ного оптового рынка электроэнергии, в основе
которого находится Администратор торговой
системы (АТС). АТС может выполнять функции
биржи электроэнергии непосредственно или
через дочерние компании. 

Определение пространственной структуры бир�
жи электроэнергии является важной методиче�
ской проблемой, связанной с принципиальны�
ми особенностями электроэнергетики России

— неравномерностью размещения генерирую�
щих мощностей, что предопределяет возмож�
ность формирования энергодефицитных и
энергоизбыточных рынков электроэнергии, а
также различной потребностью в электроэнер�
гии в разных экономических районах, что опре�
деляется их структурой энергопотребления. 

Следовательно, необходимо решить задачу
определения такой пространственной структу�
ры биржи электроэнергии, которая позволила
бы, с одной стороны, концентрировать спрос и
предложения электроэнергии, т.е. создавать
ликвидный рынок, а с другой — учитывая осо�
бенность электроэнергии как биржевого това�
ра, связанного с невозможностью его хране�
ния, — сформировать эффективные маршруты
передачи электроэнергии. 

Проанализированные ЗАО «ЦДР ФОРЭМ» ре�
зультаты торгов сверхплановой электроэнер�
гией, проводящиеся на ФОРЭМ с ноября
2000 г. и являющиеся прообразом конкурент�
ного рынка электроэнергии, позволяют опре�
делить рейтинг федеральных округов по коли�
честву и объемам сделок по торгам сверхпла�
новой электроэнергией, выявить степень
замкнутости региональных рынков и предло�
жить определенные сценарии создания орга�
низованного рынка электроэнергии, его про�
странственной структуры с использованием
биржевых методов торговли.
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Àíàëèç îñíîâíûõ âèäîâ
çëîóïîòðåáëåíèé
äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì
íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãåòèêè*

И. Князева, доктор экономических наук, профессор, эксперт TACIS

На сегодняшний день в практике многих тер�
риториальных управлений МАП России нако�
пился значительный опыт рассмотрения дел,
связанных со злоупотреблениями хозяйствую�
щими субъектами доминирующим положени�

ем на товарных рынках в электроэнергетиче�
ской отрасли.

Наиболее распространенными видами нару�
шений являются:

* Îáçîð äåë, ïðåäñòà-
âëåííûõ â ðàìêàõ ñå-
ìèíàðîâ TACIS: Õàáà-
ðîâñê, Èðêóòñê, Âëàäè-
ìèð, Êàçàíü,
2002-2003 ãã.


