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Íîâûé èíñòðóìåíò êîðïîðàòèâíîé âîéíû

Экологический шантаж — относительно новое
для России явление. Мы столкнулись с ним
несколько лет назад в процессе «корпоратив�
ных войн», которые помогали вести нашим кли�
ентам. Последующая практика показала, что
использование экологических требований в
ущерб компании�противнику не носит в России
случайный характер, и единственным ответом
на такие действия является построение спе�
циальной для этих случаев защиты.

Задача этой статьи — не объяснить, как можно
законно отмахнуться от любых экологических
претензий, а рассказать о таком явлении, как
недобросовестное использование экологиче�
ских требований (экологический шантаж), и
объяснить, какие шаги может предпринять биз�
нес, чтобы его нейтрализовать. 

Поскольку почти все российские производ�
ственные предприятия так или иначе вредят
природе (а спор о нормах допустимого вреда
можно продолжать бесконечно), отличить за�
конные требования экологов от претензий, за
которыми стоят коммерческие интересы, иног�
да очень трудно. Для того, чтобы определить
понятия, условимся, что под «экологическим
шантажом» мы будем понимать использование
экологических претензий (как законных, так и
притянутых за уши) в любых иных интересах,
кроме собственно охраны окружающей среды.

Êàêîâà ïðèðîäà ýêîëîãè÷åñêîãî øàíòàæà?

Если ваше предприятие вдруг столкнулось с
организованными требованиями экологиче�
ской организации, группы частных лиц или го�

сударственного органа, мотивированными
экологическими интересами, необходимо про�
анализировать источник давления и реальные
интересы, стоящие за ним. По нашим наблюде�
ниям, в российской практике вариантов может
быть несколько:

•«Мягкое» вымогательство финансовой помо�
щи экологическими организациями без
серьезной финансовой поддержки и теневых
интересов. Встречается исключительно редко.

•Аналогичные действия со стороны предста�
вителей чиновничества. Опять�таки, в круп�
ном масштабе встречается редко и в основ�
ном представляет собой инициативу на ме�
стах — например, при плановых проверках
соблюдения каких�либо нормативов или ли�
цензионных условий.

•Экологические требования спровоцированы
корпоративной войной, которую ведут соб�
ственники бизнеса. Либо это действия зах�
ватчика, если он ставит задачу нанести ва�
шим финансовым интересам максимальный
урон и парализовать возможность к обороне,
либо — если ваша группа сама осуществляет
экспансию — это контрмеры обороняющихся
бизнесов.

•Экологические требования спровоцированы
владельцами конкурентного бизнеса. Напри�
мер, строительство вами завода всячески
тормозится со ссылкой на экологические ин�
тересы, потому что его ввод в эксплуатацию
потеснит позицию конкурентов на рынке вы�
пускаемого заводом товара.

•Источник шантажа — транснациональные кор�
порации или крупные международные интере�
сы; цена вопроса — глобальная конкуренция
товаров. Зачастую инструментом таких дей�
ствий могут стать известные международные
экологические организации, вкладывающие
огромные деньги в свой PR и повышение узна�
ваемости и статусности. Пример: дело о шу�

Э
К

О
Л

О
ГИ

Я
  И

  П
РА

В
О

6`2003



Â. Òóòûõèí / Ïðàêòèêà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêîìó øàíòàæó

Æ
ÓÐ

ÍÀ
Ë

 Ï
ÐÀ

ÂÎ
ÂÎ

É 
È 

ÊÎ
Ì

Ì
ÅÐ

×Å
ÑÊ

ÎÉ
 È

ÍÔ
ÎÐ

Ì
ÀÖ

ÈÈ

28

мовом загрязнении со стороны российских
«устаревших» самолетов.

Экологический шантаж чем�то похож на грин�
мейл — форсированное использование своих
прав миноритарными акционерами. Так же как
и у миноритариев, требования экологов или
контролеров основаны на законе, точно так же
их практическое воплощение доведено до сте�
пени, характеризуемой в законодательстве как
злоупотребление правом. Однако именно за�
конность основы требований делает их квали�
фикацию как шантаж исключительно сложной.
Нам приходилось сталкиваться с ситуацией,
когда клиенту потребовался месяц на то, чтобы
понять, что серия полученных им писем с эко�
логическими запросами (в целом достаточно
невинного содержания) является частью четко
скоординированной агрессивной кампании
против его бизнеса.

Поэтому исключительно важным является ран�
нее распознавание типа требований, с которы�
ми вы столкнулись. Как только есть подозре�
ние, что у радетелей природы есть более зло�
вещие намерения, необходимо сразу же
принять меры к поиску источника агрессии и
локализации ущерба.

Êàê ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ýêîëîãè÷åñêîìó
øàíòàæó?

При противодействии экологическому шанта�
жу необходимо сразу отделить юридическую
плоскость конфликта от сферы отношений с
общественностью. Хотя при нападении на вас
эти сферы смешаны, защита должна строиться
по раздельному принципу.

В сфере отношений с общественностью разум�
но принять следующие меры:

•развенчивание экологических обвинений,
приведение большого количества научных
аргументов в вашу пользу;

•доведение до сведения общественности ре�
альной экономической причины шантажа:
поддавшиеся на PR могут почувствовать себя
одураченными, если окажется, что их всле�
пую использовали, например, лоббисты ино�
странной корпорации;

•поиск в обществе группы, заинтересованной
в вашем бизнесе (работники предприятия,
жители города, которые могут получить рабо�
чие места при строительстве вами объекта, и

т.п.) и построение PR�кампании, опираясь на
эту группу;

•пропаганда ваших мер по обеспечению охра�
ны природы. 

В юридической плоскости тактика защиты бу�
дет во многом зависеть от того, насколько с
формальной точки зрения правомерны
предъявленные вам претензии. Если ваше
предприятие грубо нарушает экологические
нормы, можно говорить только о том, чтобы
правовыми методами ввести конфликт в спо�
койное русло, но не о том, чтобы навсегда
снять выдвинутые требования.

В любом случае — поскольку ни один серьез�
ный выпад в вашу сторону невозможен без ис�
пользования государственных структур — пер�
вым делом вам придется определить, какие
административные силы задействовал про�
тивник, и только потом переходить к формаль�
ному анализу правовых норм, на нарушение
которых делается ссылка. Четкая идентифика�
ция административного ресурса, задейство�
ванного шантажистами, позволит осуществить
легальное воздействие на этот ресурс (обжа�
лование актов государственных органов, ра�
скрытие ангажированности определенных лиц
перед сторонними или внутренними контроли�
рующими органами, направление запросов в
вышестоящие инстанции и пр.). Вопреки рас�
пространенному мнению ангажированные
действия чиновников не так уж и сложно ней�
трализовать, причем абсолютно легальными
способами. Построение российской бюрокра�
тической системы по принципу перекрестного
контроля одного ведомства за другим (так что
ни у одного из них нет «эксклюзива» на пред�
мет конфликта) гарантирует вам возможность
обращаться за помощью в иные организации,
нежели та, которая вам противодействует.

Следующим шагом должно быть четкое опре�
деление юридических норм, на нарушение ко�
торых ссылается нападающая сторона. Разу�
меется, следует определить, насколько реаль�
но нарушение. Даже если нарушение реально,
санкция за нарушение может быть несопоста�
вима с тем, чего добиваются шантажисты, и это
можно использовать как аргумент при оспари�
вании наносящих вам ущерб действий. Воз�
можно также, что нарушение одних норм вы�
звано необходимостью соблюсти другие нор�
мы (в российском законодательстве такие
казусы случаются).
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Если в нападении на ваш бизнес задействова�
ны судебные органы, что, к сожалению, стало в
России классическим инструментом передела
собственности, необходимо помимо обжало�
вания вынесенных против вашего предприятия
решений и определений продумать возмож�
ность «асимметричных действий». Например,
если одним судом вынесено определение, за�
прещающее совершать определенные дей�
ствия (всем, наверное, запомнился случай,
когда «ЛУКойлу» по иску миноритарного акцио�
нера запретили отгружать нефть на экспорт),
ваша юридическая служба вполне может полу�
чить в другом суде определение, запрещаю�
щее приостанавливать осуществление той или
иной производственной или инвестиционной
программы — например, по иску работника
предприятия.

Ïðåâåíòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ

Как сделать ваш бизнес непривлекательным
для экологического шантажа? Как сделать так,
чтобы в случае атаки вам было легко оборо�
няться?

Не скажу ничего нового, если предложу само�
стоятельно, уже сейчас проанализировать ваш
бизнес глазами потенциального экологическо�
го шантажиста. Каковы слабые места вашего
производства с экологической точки зрения,
какие нормативы не соблюдаются? Затем по�
пробуйте смоделировать, что будет, если ата�
кующая сторона использует эти слабые места:
возможно, вы сможете если не полностью
устранить предпосылки для нападения, то по
крайней мере «подстелить соломку».

Одним из способов усиления своей позиции
заранее является заблаговременное прохож�

дение вашим предприятием экологического
аудита. Обязательной силы выводы аудита ни
для кого не имеют (в законодательстве им от�
веден статус «общественной экологической
экспертизы»), однако выводы такой эксперти�
зы можно попробовать заверить в государ�
ственной экспертной организации. Наша прак�
тика свидетельствует о том, что, если правиль�
но сформулировать вопросы для экспертизы
(обходя острые углы), выполнить работу сила�
ми коммерческой организации и все убеди�
тельно и подробно расписать, подтверждение
этих выводов со стороны государственной
структуры не большая проблема. В этом случае
потенциальный противник лишается весомого
преимущества: во�первых, ему не удастся при�
влечь на свою сторону государственную струк�
туру, чье подразделение или ведомственный
институт заверили экспертные выводы; во�
вторых, он не сможет публично обвинить вас в
халатном отношении к охране природы: вы са�
ми первыми озаботились проверкой экологич�
ности своего производства.

Также нелишним будет прохождение междуна�
родной сертификации соответствия предприя�
тия стандартам серии ISO 14000, что не требу�
ет никакого вовлечения государственных
структур: эти услуги оказываются специально
аттестованными частными организациями.

Последний совет: не надо забывать об освеще�
нии ваших экологических программ перед об�
щественностью. Если одно и то же утвержде�
ние постоянно повторяется, в общественном
мнении формируется определенный стерео�
тип, с которым вашим потенциальным против�
никам придется считаться. В последние годы
мы наблюдаем, как все большее число компа�
ний стало внимательнее относиться к отноше�
ниям с общественностью именно в сфере эко�
логии.
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